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El libro de Demian Ledn fue originalmente su tesis doctoral en opcion al grado de
Doctor en Ciencias Sociales por la Universidad de Guanajuato, la cual fue presentada 'y
aprobada en 2023. Posteriormente, sometio una sinopsis a ePrometheum Ediciones
Digitales solicitando su publicacion. La editorial tiene un sistema de dictamenes dual
para garantizar la relevancia cognoscitiva de los escritos, para los cuales utiliza el
procedimiento de "doble ciego". Tras la aprobacién de la sinopsis en diciembre de 2023,
la version del texto completo se acept6 en marzo de 2024. El manuscrito fue sometido
a un meticuloso proceso de correccion y maquetacion realizado por Ménica Villa, de
la Editorial Ficticia, quien culmind la version electronica en agosto de 2024. Gustavo
Garza, en su calidad de director editorial de ePrometheum, particip6 y supervisé todo el
proceso trabajando estrechamente con el autor y la editora.

En un ejercicio innovador, Garza y Vazquez exploraron la aplicacién de la Inteligencia
Artificial (IA) en la elaboracién de resefias académicas. Utilizando la herramienta Claude
de Anthropic (versién 3.5 Sonnet), generaron cuatro variantes de respuesta basadas
en diferentes parametros. La presente resefa es una sintesis de estas versiones, en-
riquecida con adiciones sustantivas y modificaciones estilisticas de los autores. Una
vez terminado el documento, lo remitieron a Claude para que realizara su correccién de
estilo y edicion electrénica (maquetacion). Para ello se le anexé un ejemplo de texto
maquetado previamente y se gener6 el codigo LaTeX para que implementara dicho
estilo. Posteriormente, se proporciond el texto completo de la resefia, para el cual ge-
ner6 un codigo LaTeX actualizado, incorporando el escrito y manteniendo el estilo de
maquetacion deseado. Finalmente, Claude corrigi6 el estilo a toda la resefia. A partir de
ello, los autores procedieron a rechazar o aceptar los cambios, culminando su version
final con disefo editorial profesional.

La resefia tiene un doble propdsito: primero, presentar esta valiosa publicacion al
publico en general y al sector académico en particular; y segundo, demostrar el potencial
de las herramientas de IA para agilizar la realizacion de este tipo de escritos, que
tradicionalmente son tardados o, para muchos libros, nunca se realizan.

I. OBJETIVOS: EVOLUCION DE LA ELITE ECONOMICA DE MEXICO

Efigie de la élite econdmica de México en el siglo XXI ofrece un analisis exhaustivo
y multidimensional de la formacién, evolucion y caracteristicas actuales de la élite
econémica mexicana. Leon examina los profundos cambios politicos y econdmicos que
ha experimentado México desde la Revolucion hasta el periodo neoliberal, proponiendo
como tesis central que la élite econdmica mexicana es el producto de un proceso
histérico complejo, moldeado por la interaccion de cuatro factores fundamentales,



denominados las 4D: Desarrollo, Democracia, Desigualdad y Dependencia.

El autor argumenta que la élite, lejos de ser un grupo monolitico, es heterogénea pero
articulada, constituyendo simultaneamente tanto un producto como un agente de los
procesos de desarrollo econdmico, transformacion politica, persistente desigualdad
y dependencia internacional que han caracterizado la historia reciente de México. A
través de un analisis que integra perspectivas histéricas, socioldgicas y econémicas,
Leodn busca desentrafiar la compleja red de relaciones, influencias y dinamicas de poder
que han configurado la élite econémica mexicana en el siglo XXI.

Il. ESTRUCTURA 'Y CONTENIDO DEL CAPITULADO

El libro se estructura en tres partes principales, subdivididas en cinco capitulos, cada
uno de los cuales aborda aspectos cruciales para comprender las caracteristicas de la
élite econdmica mexicana. A continuacion se sintetiza cada uno de ellos.

Primera parte: Marco teérico y conceptual

Capitulo I. Clase social y élite

Este capitulo explora en profundidad los conceptos de clase social y élite, estableciendo
distinciones tedricas fundamentales entre ambos. Ledn analiza tres corrientes teéricas
principales sobre las élites: el elitismo clasico, la teoria funcional-pluralista y la teoria
critica. El autor examina las contribuciones de pensadores clave como Mosca, Pareto,
Michels, Mannheim, Lasswell, Dahl, Mills y Bourdieu, entre otros.

Se discuten las diversas conceptualizaciones de élite, desde visiones unitarias hasta
enfoques pluralistas. El capitulo aborda como las élites se forman, mantienen y re-
producen su poder, asi como su relacién con las estructuras sociales y econémicas
mas amplias. Se exploran temas como la circulacién de las élites, los mecanismos de
seleccidn y reclutamiento, asi como el papel de la educacion y el capital cultural en la
formacion de las élites. Ledn contextualiza estos debates tedricos en relacion con el
desarrollo histérico del capitalismo y los cambios en las estructuras de poder.

Capitulo Il. Construccion y delimitacion del concepto de élite econémica

El segundo capitulo profundiza en la construccion y delimitacién de la categoria de
élite econdmica. Ledn examina diversas teorias y enfoques sobre las élites, desde el
elitismo clasico hasta perspectivas contemporaneas. Se discuten las visiones marxistas,
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pluralistas y criticas sobre la élite econdmica, asi como conceptos mas recientes como
el de "superclase global".

El autor analiza como la élite econdmica ha sido definida en términos de su poder,
influencia, control de recursos y posicion en la estructura social. También explora la
relacion entre la élite econdmica y el poder politico, asi como su evolucion en el contexto
de la globalizacién econdmica mundial. Ledn presenta un marco para entender la élite
econdmica en cuatro ambitos: social, econémico, politico e internacional. Finalmente,
propone una definicién operativa de élite econémica que integra elementos de varias
perspectivas tedricas, adaptada al contexto de América Latina y, especificamente, de
México.

Segunda parte: Génesis de la élite econdmica mexicana

Capitulo Ill. Fases histdricas del proceso de construccion y consolidacion de la élite
econdémica mexicana

El tercer capitulo examina las fases histéricas del proceso de construccion y consolida-
cion de la élite econdmica mexicana. Ledn divide su analisis en dos periodos principales:
la fase posrevolucionaria (1917-1982) y la fase neoliberal (1982-2018).

En el primer periodo, el autor analiza como la Revolucion Mexicana y el posterior
ascenso del neoliberalismo marcaron puntos de inflexién que reconfiguraron la élite
economica del pais. Se discute el papel del Estado en la economia, las politicas de
industrializacion, las relaciones entre el sector publico y privado, y la evolucion de los
grupos empresariales a lo largo del siglo XX. Ledn argumenta que, si bien la Revolucion
altero las estructuras de poder, no eliminé completamente a las antiguas élites econé-
micas, que lograron adaptarse y reconstituirse. El autor examina como las diferentes
administraciones presidenciales interactuaron con el sector privado, alternando entre
periodos de colaboracién y tension. Concluye que hacia finales del periodo posrevolu-
cionario, la élite econémica habia logrado consolidar su poder e influencia, sentando
las bases para su papel dominante en la era neoliberal.

El segundo periodo se centra en la evolucién de la élite econdmica mexicana durante el
modelo neoliberal, desde la presidencia de Miguel de la Madrid (1982-1988) hasta Enrique
Pefia Nieto (2012-2018). Ledn examina como las politicas neoliberales, incluyendo
privatizaciones, apertura comercial y reformas estructurales, fortalecieron a la élite
econdmica y transformaron su relacion con la élite politica. El autor argumenta que se
consolidé una “dualidad elitaria de poder” entre ambas, que en ocasiones cooperan y
en otras compiten, pero mantienen su hegemonia sobre el resto de los grupos sociales.
Se destaca el surgimiento de una nueva generacion de tecndcratas en el gobierno y

3



empresarios beneficiados por las privatizaciones. El capitulo examina en detalle las
presidencias de este periodo, analizando sus politicas econdmicas y relacién con los
empresarios. Ledn concluye que el neoliberalismo permitio a la élite econémica acumular
niveles sin precedentes de poder e influencia, aunque sin llegar a constituir una "élite
del poder unificada’, como la descrita por Mills.

Capitulo IV. “Fusion de las 4D” en la construccion, maduracion y consolidacion de la élite
econdmica mexicana

En este penultimo capitulo, Ledn analiza la construccién, maduracion y consolidacion
de la élite econédmica mexicana desde la Revolucién Mexicana hasta la implantacion
del neoliberalismo. El autor propone un modelo denominado Fusidn de las 4D para
examinar este proceso, basado en cuatro ejes: Desarrollo, Democracia, Desigualdad y
Dependencia. Ledn argumenta que la élite econdmica ha sido simultaneamente producto
y promotora de estos cuatro componentes a lo largo de la historia del pais.

El capitulo examina detalladamente cada uno de estos ejes, proporcionando datos
historicos y estadisticos sobre el desarrollo econdmico, la evolucion politica, los patro-
nes de desigualdad y la dependencia internacional de México. Se destaca cémo los
cambios en el modelo econémico, la apertura politica, la persistente desigualdad y la
creciente integracion internacional han moldeado y fortalecido a la élite econémica.
Leodn concluye que la élite econdmica mexicana actual es el resultado de un proceso
histérico complejo durante el cual ha consolidado su poder e influencia en México.

El autor sostiene que la transicion del modelo econdmico posrevolucionario al neoli-
beral ha fortalecido y consolidado a la élite econémica, permitiéndole mayor poder y
protagonismo. Ademas, afirma que la persistente desigualdad y la dependencia interna-
cional de México han sido factores clave en la concentracion de poder econémico en
manos de una pequeia élite.

Tercera parte: Exégesis de la élite econdmica mexicana

Capitulo V. Identificacidn de la élite econdmica mexicana en la segunda década del siglo
XXI

En este Ultimo capitulo, Le6n indaga empiricamente la composicidn y caracteristicas de
la élite econdmica mexicana en el siglo XXI. El autor identifica 792 individuos que la con-
forman, mediante nueve variables: riqueza extrema, cohesidn grupal elitaria, presidencia
corporativa, circulacion publico-privada, liderazgo gremial empresarial, extranjeriza-
cion/internacionalizacion, profesionalizacion corporativa y redes elitarias, vanguardia
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empresarial nacional, y familia empresarial corporativa.

Ledn examina la evolucion histérica de la élite econdmica en dos periodos: posrevo-
lucionario y neoliberal, considerando los cuatro factores clave de su modelo: desarrollo,
democracia, desigualdad y dependencia. El analisis revela una élite predominantemente
masculina, concentrada geograficamente, con alto nivel educativo y fuerte influencia
estadounidense. Se destaca la creciente internacionalizacion de la economia mexicana
y la relativa debilidad de la élite nacional frente al capital extranjero.

El autor concluye que la élite econdmica mexicana es heterogénea, pero articulada y
cerrada, con limitada incorporacion de nuevos miembros. Ademas, enfrenta serios retos
de las corporaciones multinacionales en el contexto de la globalizacion econémica
mundial.

Conclusiones

En Efigie de la élite econdmica de México en el siglo XXI se realiza un analisis riguroso y
multifacético que ofrece una imagen detallada y matizada de la formacion, evolucion
y consolidacion de la élite econdmica mexicana. Ledn identifica 792 individuos que
conforman esta “aristocracia de negocios y financiera”, basandose en las anteriores
nueve variables. Se examina la evolucion histérica de la élite econdmica en dos pe-
riodos: posrevolucionario y neoliberal, considerando cuatro factores clave: desarrollo,
democracia, desigualdad y dependencia. El analisis revela una élite predominantemente
masculina, concentrada geograficamente, con alto nivel educativo y fuerte influencia
estadounidense. Se destaca la creciente internacionalizacion de la economia mexicana
y la relativa debilidad de la élite nacional frente al capital extranjero. El autor concluye
que dicha élite es heterogénea, pero articulada y con limitada incorporacién de nuevos
miembros, asi como que enfrenta serios desafios de las corporaciones multinacionales
en el contexto de la globalizacién econémica.

Apéndice y bibliografia

Los apéndices estadisticos y de caracteristicas de la élite econdmica mexicana estan
constituidos por 17 cuadros que ocupan 166 paginas, los cuales indudablemente ofrecen
un extenso compendio de informacion cuantitativa y cualitativa sobre ella. Incluyen
cuadros comparativos de teorias sobre élites, matrices de caracteristicas de la élite
econdmica en diferentes periodos historicos, listas detalladas de los integrantes de
la élite econdmica actual con informacion sobre su riqueza, posiciones corporativas,
vinculos familiares y trayectorias educativas. Estos constituyen una valiosa fuente de



informacion que puede ser utilizada por otros investigadores, pues permite obtener
inferencias adicionales a las que presenta en autor, pues le fue imposible derivar todas
sus implicaciones.

Las referencias bibliograficas ocupan 12 paginas, siendo muy completas y abarcan
textos clasicos y contemporaneos sobre teoria de las élites, historia econdmica y politica
de México, ademas de estudios empiricos sobre grupos empresariales.

1. METODOLOGIA ECLECTICA

En su andlisis de la élite econdmica de México, Ledn combina enfoques cuantitativos y
cualitativos, utilizando razonamientos histéricos, datos estadisticos y un marco biblio-
grafico sélido para construir una imagen comprehensiva del objeto de estudio. El autor
emplea un método de tipo hermenéutico para interpretar y contextualizar sus hallazgos.
El uso de multiples variables para identificar y caracterizar a los miembros de la élite
en el capitulo V es particularmente innovador y proporciona una amplia base empirica
para validar sus argumentos.

El Modelo Fusidn de las 4D propuesto por Ledn ofrece un enfoque analitico original y
util para entender la formacion y evolucion de la élite econdmica. Este método tetra-
dimensional permite un acercamiento a la complejidad de los procesos histoéricos y
sociales que han dado forma a la élite, superando las limitaciones de enfoques mas
sencillos.

Sin embargo, la inclusién del desarrollo econémico como una de las 4D es muy gene-
ral y, junto con las otras tres dimensiones, se inscribe dentro de la corriente socioldgica
anglosajona de enfoques positivistas caracterizados por su reduccionismo cuantitativo.
Estas visiones no logran captar plenamente las dinamicas estructurales, las relaciones
de poder y las intervenciones estatales desde la perspectiva de las teorias criticas, es-
pecialmente las de corte marxista. Al centrarse en datos cuantificables y observaciones
empiricas disponibles, se corre el riesgo de perder de vista las categorias estructurales
de la economia capitalista y la interconexién entre el Estado, las clases sociales, y el
poder de las corporaciones multinacionales y los Estados imperialistas. No obstante,
el autor introduce algunos de estos conceptos, aunque sin desarrollarlos de manera
sistematica y metodoldgicamente integrada, aceptando que utiliza la nocion de élite
“desde una apreciacion restrictiva”.

Aceptando el método ecléctico seguido, el libro podria beneficiarse de una discusién
mas profunda sobre las implicaciones de sus hallazgos para las politicas publicas y
el desarrollo econémico de México. Aunque Demian Ledn ofrece un analisis detallado
de la formacién y consolidacién de la élite econdmica, las conclusiones sobre como
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esto afecta al desarrollo futuro del pais y las posibles vias de cambio son menos
elaboradas. Otra limitacion potencial es que, a pesar de la extensa base de datos
utilizada, el enfoque en los 792 individuos identificados como miembros de la élite
podria no captar completamente su naturaleza dinamica y cambiante en un contexto
de rapida internacionalizacién de la economia mundial.

A pesar de estas limitaciones, que el autor reconoce, el procedimiento seguido per-
mite a Ledn desarrollar el concepto de dualidad elitaria de poder, explorando cémo
las élites econdmicas y politicas han interactuado y se han influido mutuamente en la
historia de México. Igualmente, analiza como la élite econémica ha logrado adaptarse y
reconstituirse a pesar de momentos de ruptura histérica como la Revolucion Mexicana
y las reformas neoliberales que abrieron el mercado del pais al capital multinacional.
Ante estos cambios, la élite se conecta cada vez mas al mercado mundial y a las élites
globales, lo que facilité el surgimiento de empresas mexicanas internacionales. Co-
mo corolario, Ledn argumenta que la persistente desigualdad social ha sido tanto un
producto como un factor en la consolidacién del poder de la élite econdmica.

IV. IMPLICACIONES Y RELEVANCIA

El trabajo de Demian Ledn tiene implicaciones significativas para la comprension de la
estructura de poder econémico en México. Al desentrafiar la composicion y caracteristi-
cas de la élite econdmica, proporciona un fundamento importante para entender los
procesos de toma de decisiones econdmicas y politicas en el pais.

Los hallazgos sobre la concentracion geografica de la élite y su relativa debilidad
frente al capital extranjero plantean interrogantes cruciales sobre el desarrollo y la
soberania econdmica de México. Asimismo, la identificacion de una élite predominan-
temente masculina y con fuertes vinculos familiares sugiere la necesidad de politicas
que promuevan una mayor diversidad y movilidad social.

El libro representa una contribucion significativa al estudio de las élites econdmicas
en México y América Latina. A través de un analisis riguroso y multifacético, Ledn ofrece
una imagen detallada y matizada de como se han formado, evolucionado y consolidado
estas élites. La obra es particularmente valiosa por su enfoque histérico de largo plazo,
su modelo analitico original (Fusién de las 4D), y su sélida base empirica. Aunque
podria beneficiarse de una discusién mas profunda sobre las implicaciones politicas de
sus hallazgos, el trabajo de Ledn constituye un riguroso punto de partida para futuros
estudios sobre la funcion de las élites en el desarrollo econémico de México.

Este estudio es altamente recomendable para académicos, estudiantes y profesio-
nales interesados en la economia politica de México, la sociologia de las élites, y los
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estudios sobre desigualdad y desarrollo en América Latina. También ofrece valiosas
perspectivas para funcionarios gubernamentales y actores de la sociedad civil interesa-
dos en comprender las dinamicas de poder econdomico en México.

Algunas de las citas mas destacadas del libro son las siguientes:

“El neoliberalismo ha consolidado una élite econémica con mayores recur-
s0s economicos, politicos, sociales, culturales y globales, inéditos en otras
facetas de la historia nacional” (p. 364).

“La élite econdmica, al no ser un ente estatico, se configura en un proceso
en el que funge como actor influido e influyente” (p. 370).

“Para el caso congénito de México, en este sentido, se estimula la posibilidad
de disefiar un modelo definido como 'Fusién de las 4D’, propio de esta diser-
tacion, que atiende la extensa discusion tedrica precedente y la ubicacién del
objeto de estudio en los ambitos econdmico, politico, social e internacional”
(p. 370).

“En la medida que el régimen politico mexicano expandi6 sus grados de
democratizacién y pluralidad politica, se incentivd un mejor funcionamiento
del sistema de mercado” (p. 436).

Estas citas capturan la esencia del argumento de Ledn sobre la naturaleza dinamica
de la élite econdmica, el impacto del neoliberalismo en su consolidacion, la propuesta
original del modelo Fusion de las 4D, y la compleja interrelacion entre el desarrollo
econdémico, la democratizacion del pais y la evolucion de su clase elitaria.

V. EPILOGO: NACIMIENTO DE LA NEO-ELITE

Se puede concluir que el libro en cuestion representa una notable contribucién al estudio
de las élites econdmicas en México y América Latina. A través de un analisis riguroso
y complejo, Demian Ledn ofrece una imagen detallada y matizada de la formacion,
evolucion y consolidacion de dicha élite. El escrito es particularmente valioso por su
enfoque histérico de largo plazo, su modelo analitico original y su sdélida base empirica,
lo que constituye un punto de partida detallado para futuros estudios sobre las élites y
el desarrollo econémico, tanto de México como de América Latina.

El andlisis de la élite econdmica mexicana durante el siglo XX e inicios del XXI se
divide en dos grandes periodos contrastantes por sus divergencias politico-ideoldgicas
y sus logros: i) posrevolucionario y ii) neoliberal. Durante el primero, la élite se consolidé
por la politica de rapida industrializacién via sustitucién de importaciones liderada por el
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Estado, que produjo el “milagro econémico mexicano”, con tasas de crecimiento del PIB
reales de 6.5 % anual entre 1940 y 1980. En el segundo, bajo la cobertura del “consenso
de Washington”, la élite particip6 activamente en las reformas econémicas y la apertura
al mercado global, pero el PIB solo crecid 2.5 % anual de 1980 a 2018.

En el ambito politico, se observa la transicién de un régimen autoritario a otro de mayor
apertura democratica y debilitamiento del Estado, lo que permitié ampliar los espacios
de influencia de la élite econdmica en la vida politica del pais. Sin embargo, persistié una
gran desigualdad en la distribucion de la riqueza y una creciente dependencia del capital
multinacional y de la inversion extranjera, en especial estadounidense. Ademas, la élite
constituye un grupo de poder heterogéneo aglutinado en consejos y asociaciones, con
una conciencia limitada sobre su estatus y responsabilidades con la sociedad.

La investigacion desarroll6 una metodologia original para identificar a los integrantes
de la élite econdmica, utilizando criterios tedricos operacionalizados mediante las nueve
variables especificas ya mencionadas. Esto permitié determinar que el grupo elitario
lo conforman 792 individuos, concentrados en el grupo etario de 50 a 69 afos, con
una pluralidad generacional que incluye lideres de primera progenie y herederos de
generaciones posteriores, asi como una escasa representacion femenina de apenas
12 % de sus integrantes. En términos educativos, la mayoria posee grado de licencia-
tura, principalmente en ciencias econémico-administrativas, obtenido generalmente
en universidades privadas nacionales y extranjeras, predominantemente de Estados
Unidos.

A pesar de su heterogeneidad, persisten ciertas dinastias econémicas cuyos inte-
grantes mantendran probablemente su liderazgo en el futuro previsible. Los cohesiona
la defensa de intereses comunes y su caracter mayoritariamente mestizo, pero han
transitado del sector manufacturero al terciario y financiero, asi como experimentado
una reduccioén de las empresas familiares mexicanas respecto a consorcios extranjeros.

En su formulacién mas general, se puede concluir que la implementacién del modelo
neoliberal en México consolidé una neo-élite econdmica con riquezas y presencia
internacional en aumento, cuya cupula la forma un nimero creciente de individuos
que aparecen en la revista Forbes que identifica a las 500 personas mas ricas del
mundo. La magnitud de mexicanos en esta lista se elevd de 1en 1987 a 17 en 2018, cuya
fortuna represent6 el 13 % del PIB nacional en 2015. No obstante, a pesar de las politicas
neoliberales de las ultimas cuatro décadas, persiste en México una dualidad de poder
entre las élites econdmica y politica, con patrones de cohesion y confrontacién segun
las coyunturas historicas.

La cuestion del conflicto elitario adquirié gran relevancia durante el gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador (2018-2024), periodo que no fue cubierto en la obra



resefiada. Seria de interés cientifico que Demian Le6n continuara en el futuro su analisis
incorporando el sexenio de la Cuarta Transformacion (4T), cuando se instituyeron
politicas para reestablecer la rectoria del Estado en la conduccién de la economia, tal
como existio en la época del “milagro econémico mexicano”.

En esa direccion, es especialmente trascendente la intempestiva serie de reformas
constitucionales que se realizaron en los ultimos dias del gobierno de Lépez Obrador, con
epicentro en la reforma constitucional para la eleccion popular de todos los miembros
del Poder Judicial, en un intento de imprimir un caracter mas democratico y menos
elitista a sus sentencias. Es verdaderamente prematuro determinar sus implicaciones en
el equilibrio de fuerzas entre la élite econémica y la politica, asi como saber su evolucién
durante el “segundo piso” de la 4T que anuncia implementar la primera presidenta en
la historia de México, Claudia Sheinbaum, que gobernara entre 2024 y 2030. Solo el
tiempo y los ciudadanos mexicanos lo diran.

10



	OBJETIVOS: EVOLUCIÓN DE LA ÉLITE ECONÓMICA DE MÉXICO
	ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL CAPITULADO
	Primera parte: Marco teórico y conceptual
	Segunda parte: Génesis de la élite económica mexicana
	Tercera parte: Exégesis de la élite económica mexicana

	METODOLOGÍA ECLÉCTICA
	IMPLICACIONES Y RELEVANCIA
	EPÍLOGO: NACIMIENTO DE LA NEO-ÉLITE

